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V aktualnim rozhovoru s Michalem Ziilavskg’rm, advokatem, insolvenénim
spravcem, ¢lenem predstavenstva Ceské advokatni komory a lenem
Legislativni rady vlady se dozvite vse o aktualnim stavu v oboru insolvenci

a restrukturalizaci, zménach, které prinesla posledni novela insolvenc¢niho
zakona, posilujici kontrolni ¢innosti ze strany Ministerstva spravedlnosti

¢i o tom, jaké davody jej vedly k tomu, Ze letos na podzim bude na snému
obhajovat svij mandat ¢lena predstavenstva. Justice ma podle jeho
presvéddeni efektivne slouzit ob¢antim a korporacim a aby to bylo mozné,
musi respektovat fair proces a roli advokatta v ném.

Insolvence v roce 2017, jak bys popsal
situaci v oblasti legislativy?

Jestli chce$ znat hit roku 2017, tak je to
otazka, zda mé insolvenc¢ni pravo tres-
tat podnikatele za neuspéch v podnikéa-
ni nebo jim mé nabizet druhou Sanci. To
je ted aktualni nejen u nés, ale i v evrop-
ském kontextu. Prudce nartsté pocet ev-
ropskych insolven¢nich fizeni, kdy ma
dluznik nejen tuzemské, ale i zahrani¢ni
vétitele, nebo ma majetek na uzemi jiné-
ho statu. U stfednich a velkych podnikd
je to béZné. Insolvencni pravo za¢ina ak-
centovat sana¢ni zptisoby feseni iipadku.
Je znét silny zajem na zachrané insolvent-
nich podnikt. Nové nafizeni, které pla-
ti od poloviny letoSniho roku, nové dopa-
da nejen na konkurs, ale i na reorganiza-
ci. Mame tu také navrh smernice o fesent
platebni neschopnosti firem, ktery podpo-
ruje restrukturalizaci malych a stfednich
podniki. Hitem sezény je prosté to, ze
podnikatelé maji dostavat druhou Sanci.
Ceska uprava tomu jde naproti novelou
insolvenéniho zékona. Ta pfepisuje legal-
ni definici insolvence a vytvari negativni
domnénku upadku. Firmy se budou moci
noveé ubranit véritelskému insolvenéni-
mu navrhu, kdyz osvéddi, Ze jejich splat-
né zavazky nepievysuji disponibilni zdro-
je o vice nez deset procent.

Jak vlastné hodnotis aktualni novelu
insolven¢niho zakona?

Pfedné si myslim, Ze se insolvenéni za-
kon novelizuje pfili§ ¢asto a zbrkle. To je
ostatné i ptipad zminéné negativni do-

mnénky upadku. Ta méa svlij vzor v né-
meckych u¢etnich standardech. Standar-
dy ale nejsou zdkon a hlavné Némecko
neni Ceska republika. Némci jsou zvyk-
li pravidla dodrzovat, Cesi jsou zvykli je
obchézet. Nejvétsi problém ¢eského in-
solvenéniho prava predstavuji opozdéné
insolven¢ni navrhy. Opozduji se v fadu
let. Vétsina firem, které prochéazi insol-
ven¢nim tizenim, uz nema zadny maje-
tek. Ptipomina to situaci, kdy otevtes kur-
nik a zjistis, Ze tu pred tebou byla lasic-
ka. Takze se ob&vam, Ze formélné dobry
napad bude v praxi zneuzit. Bude docha-
zet k dalsimu vyvadéni majetku z firem
v dobé, kdy mély svou situaci davno fesit
pod kontrolou vértitel. Tak zasadni zmé-
na, kterd méni definici upadku, na které
je vybudovéano Ceské insolvencni pravo,
navic nepro$la standardnim legislativ-
nim procesem. Nezohledriuje vsechny re-
levantni pripominky. Dostala se do nove-
ly az v ramci druhého ¢teni v poslanec-
ké snémovné. To je ta zbrklost, ktera brzy
vyvola potifebu dalsi novely.

Méni novela néjak pravidla vymaha-
ni dluhu a spravy korporaci?

Ano, a v fadé smért. Zminim jen nékteré
z nich. Véftitelé musi naptiklad pii podani
insolvenéniho navrhu nové dokladat svou
pohledavku potvrzenim auditora, znal-
ce nebo dariového poradce. V nékterych
ptipadech museji prokazovat, kdo skutec-
né ovlada jejich korporaci. Koncernovi ve-
titelé ztracejl moznost ovlivnit, co se sta-
ne s dluZznikem z jejich skupiny, konkrét-
né zda skonci v konkursu nebo se bude

moci reorganizovat. Dosavadni moznost
zéchrany ve skupiné se nahrazuje kon-
ceptem koncernového unosu. Vychazi se
z predstavy, Ze koncernovi vétitelé unase-
il svymi hlasy fizeni ostatnim véfiteldm.
Jde to tak trochu proti evropskému tren-
du zachrany insolventnich podnikt. Pfed-
stav si, Ze matetska spole¢nost poskytne
dcetiné spole¢nosti tvér nebo jinou pod-
poru, kdyz ji uz nechce financovat ban-
ka. Je rozumneé trestat ji za to tim, Ze ztrati
hlas odpovidajici vysi pohledavky? Kdy?z
se podaii zachovat hodnotu béziciho pod-
niku, mohou z toho ptece profitovat i dal-
si véritelé. Tim samozrejmé netikdm, zZe
koncernovi vétitelé mohou hlasovat s ne-
jakymi fiktivnimi pohledavkami. To se ale
tesi jinak. V kazdém pfipadé, kdyz to se-
¢tu a podtrhnu, o dalsim osudu firmy bu-
dou nadéle rozhodovat jen vértitelé, kteti
nemaji vztah k dluznikovi. Dobéhly stop-
ky pro posledni reorganizace, zalozené
na konceptu podpory ve skupiné. Pfitom
se fada z nich docela podatila.

Povazuje$ za podstatné jesté nékteré
dalsi zmény?

Je jich skutec¢né celé tada a nékteré jdou
dobrym smérem. Novela naptiklad fesi
problém takzvané insolven¢ni turistiky.
Jde o situaci, kdy dluznik zméni své sid-
lo kratce pred zahajenim insolvenéniho
tizeni a pfesune se do prislusnosti jiného
soudu. MiiZze mu jit o to, aby zmétl vétite-
le, ktefi si nevS§imnou soudniho fizeni v ji-
ném kraji a zmeskaji lhtitu pro pfihlaseni
pohledavky. Byvaji za tim ale i jiné davo-
dy, naptiklad pratelské vztahy na nékte-
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rém soudé. Novela takovou turistiku zté-
Zuje tim, Ze se naddle nepiihliz{ ke zme-
né sidla, ke které dojde v poslednich Sesti
mesicich pfed zahjenim insolvenéniho
tizeni. Novela také dale ztéZzuje Sikanoz-
ni insolven¢ni navrhy, které podavaji pod-
nikatelé na své konkurenty, aby je posko-
dili v soutézi o zakéazky. Stava se, Ze po-
dévaji navrhy zdmérné u neprislusnych
soudt. Trva pak fadu mésict, nez se na-
vrh dostane k prislusnému soudu, ktery
o ném rozhoduje. Oznameni o tom, Ze je
firma v insolvenci, pfitom visi celou tu
dobu v insolven¢nim rejstitku. Novela to
fesi tim, Ze bezdlvodny navrh mize od-
mitnout kterykoli soud, a to bez zvetejné-
ni jména firmy v insolvenénim rejsttiku.
Pokuta za $ikandzni navrh se navic zvy-
Suje z padesati tisic na plil milionu korun.
Zmeény se tykaji i insolvenc¢nich spravct.
Praxe zaznamenala problémy s jejich uce-
lovymi vyménami. Stavalo se, Ze majorit-
ni vértitel, kterému spravce poptel pohle-
davku, jej za to odvolal a dosadil do tize-
ni jiného spravce, ktery mu pohledavku
uznal. Novela to fe$i tim, Ze odvolany
spravce v takovém ptipadé dokonci agen-
du popfené pohledavky a povede vsech-
ny souvisejici spory.

Jsi prvni spravce v republice, kte-
ry ziskal zvlastni povoleni na reSe-
ni ipadku velkych korporaci. Ted se
osobné ucastni§ nejvétsiho probiha-
jiciho insolvenéniho ¥izeni v zemi -
restrukturalizace spolecnosti OKD.
Stal jsi u fady velkych insolvenci.
Kdyz si promitnes$ historii téchto ¥i-
zeni, muzes Fici, pro¢ se tak malo da¥i
vyuzivat restrukturalizace v praxi?

Nerad bych hovotil o dosud neskon¢eném
tizeni OKD. Na zakladé dosavadnich zku-
Senosti ale mohu Tici, Ze v praxi asi nejlépe
funguje model pfenesené reorganizace.
Jde vlastné o specifickou M&A transakci,
ve které se zméni vlastnik korporace. Sta-
ry vlastnik pfenese svou vlastnickou po-
zici na nového nabyvatele, nejlépe stra-
tegického investora. Proto ten nazev pre-
nesend reorganizace. Investor se stane
novym akcionafem a vstoupi do kapitélo-
vé struktury korporace. S firmou jako ta-
kovou se déje vlastné to samé, co zname
u fyzickych osob v oddluzeni. Odpusti se ji
zadkonnym zplsobem ¢ast dluht. Probiha
to tak, ze dluznik v reorganiza¢nim planu
nabidne véfiteldm urcité procento uspo-

kojeni jejich pohledavek, zpravidla z pe-
néz, které doda investor. Pokud vétitelé
nabidku pfijmou, zbytek zavazkl zanika.
Korporace prochazi oc¢istnou lazni a no-
vého vlastnika nezatézuje stary dluh. To
umoznuje restart a novy zacatek.

Podat¥ilo se ti uz néco takového?

Podarila se nam cela fada pfenesenych re-
organizaci. Pro ilustraci uvedu jednu star-
§i véc, kterd uz na rozdil od OKD skonci-
la. Slo o mend podnik Sametex, ktery
mel v roce 2010 zaporny vlastni kapital.
V roce 2012 bylo zahajeno insolvenéni ti-
zeni. K pfipadu jsme se dostali tak, Zze nasi
spole¢nost prosadili jako insolvenéniho
spravce vétitelé. Nasim cilem bylo usku-
tecnit transakci, kterd by umoznila spo-
le¢nosti prezit. Sametex vyrabél samet.
Podatilo se nam identifikovat zajem ital-
ské rodiny Marzotto, kterd mé textilky
po celé Evropé. Navéazali jsme s nimi jed-
nani. Po naro¢né ptipravné a realiza¢ni
fazi se nam nakonec podaftilo uskutec¢nit
pfenesenou reorganizaci. Firma ze skupi-
ny rodiny Marzotto vstoupila do kapitalo-
vé struktury Sametexu a navysila zaklad-
ni kapital o 200 miliont korun. Slo o jediny
ptipad v Ceské republice, kde se nakonec
podafilo uspokojit v plné vysi pohledavky
vsech véritell. TakZe se musim pochlubit.
Podaril se nam takovy maly zazrak. Po-
kud té zajimaji podrobnosti, mtizes si pti-
pad vyhledat ve vefejném insolven¢nim
rejstiiku.

Kdo a co ovliviiuje uspéch restruktu-
ralizace?

Je to celd fada faktori a osob. Plsobi
zde externi faktory, zejména trh a regu-
lator. Pak zde jsou hlavni hraéi hry o ak-
tiva korporace, vlastnici korporace, tedy
akcionafi nebo spole¢nici, véritelé a in-
vestori. Dalsi skupinu tvori administratoti
procesu: manazeti korporaci, insolvenéni
spravci, soudci, advokéati a statni zastup-
ci. Ajsou zde jesté odbory. Je toho skutec-
né hodné, co ovliviiuje uspéch restruktu-
ralizace.

Stoji to za to?

Maélokdo si uvédomuje, Ze pro fungovani
ekonomiky, pro zivotni uroveri nas vsech,
je ¢im dal dulezitéjsi, jestli najdeme vy-
uziti pro aktiva insolventnich korpora-
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ci. Uz tunejsou korporace typu Ford, kte-
1é ptezivaly generace. Cas bézi rychleji.
Firmy vznikaji a zanikaji ¢asto v fadu let.
Vzniké otazka: Co s jejich aktivy? Kdyz je
budeme systematicky likvidovat, vyvo-
lame dominové dopady do ekonomiky.
Budeme snizovat zaméstnanost v regio-
nech, zvySovat miru druhotné platebni
neschopnosti a snizovat prijmy statniho
rozpoc¢tu. Kdyz to se¢tu a podtrhnu, vy-
chézi z toho silné divody pro sanaci fi-
rem. Ale v praxi ptevazuji likvida¢ni kon-
kursy. Pfitom tam, kde se podati sanac-
ni feSeni, mohou podle statistik ziskat
nezajisténi vétitelé ze svych pohledavek
az sedmkréat vice nez v likvida¢nim kon-
kursu: misto 3% az 21 % a zajisténi véftite-
1é az tiikrat vice: misto 25% az 75%. Mu-
Ze$ namitnout, Ze ta ¢isla nejsou presna
a ja netvrdim, Ze pfesna jsou. Ale jaky-
si trend tu znét je. Pro véfitele je zkrat-
ka v fadé ptipadt vyhodnéjsi reorganiza-
ce nez konkurs. Plati to dvojnasob pro ob-
chodni véftitele, kterym kromé ¢astecné
thrady pohledavek zlistavé nazivu part-
ner, kterému dal dodavaji své produkty
anebo s nim jinak obchoduji. Ale nejde
jen o vétitele. Sana¢ni feseni ekonomice
celkoveé pomahaiji a likvida¢ni ji §kodi. To,
¢emu fikdm druhéa generace insolven¢ni-
ho préva, pracuje s konceptem celospole-
¢ensky Setrnych sanacnich feseni. Mame
uZ pravni upravu, kterd to umoznuje. Je
zde ale fada faktort, pro které ji zatim ne-
dokazeme uchopit.

Muize§ trochu p¥iblizit ty externi fak-
tory?

Pro trh je zasadni ekonomicka logika.
Kdyz korporace nemé produkt, ktery né-
kdo kupuje, takova logika chybi. Kdyz se
pak manazeti snazi udrZzet podnik v cho-
du, hraji jen jakési divadlo. Ptipady korpo-
raci, které stoji za zdchranu, maji spole¢-
né to, ze je zde o co hrét. Ze je zde zkratka
néjaky obchodovatelny produkt. Tim pro-
duktem ale nemusi byt jen vyrobek. V jed-
né nasi kauze, kde jsme zastupovali ban-
kovniho véfitele, §lo naptiklad o letecky
opravarensky podnik. Méli jsme zde néko-
ho, kdo chtél opravovat letadla, mél na to
odborniky, licence, hangary a vybaveni.
Na druhé strané jsme méli letecké spolec-
nosti, které vlastnily letadla, ktera potte-
buji pravidelné opravy a udrzbu. Bez téch-
to faktort by zachrana podniku nedava-
la smysl.
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Co ten regulator, kterého jsi zminil?

Ano, kromé trhu je vyznamnym externim
faktorem regulator. Tim je na ptdé insol-
venc¢niho prava ministerstvo spravedlnos-
ti. Pro zadchranu insolventniho podniku je
mimoradné dilezity dlouhodobé stabilni
pravni rdmec transakci, které se odbyva-
ji v rdmci insolven¢niho procesu. Uz jsem
zminil, Ze podle dosavadni upravy byla
moznda zachrana korporace ve skupiné.
Bylo mozné, aby jeden ¢len koncernu pod-
potil jiného ¢lena koncernu. Novela insol-
vencéniho zdkona pohliZi na tuto situaci ji-
nak a povaZzuje ji za zakdzany koncernovy
unos. Uhel pohledu na stejny typ transak-
ce se méni o 180 stupnit. Povazuji za velmi
nestastné, Zze se pravni Uprava po par le-
tech méni tak zdsadnim zplisobem, z ¢er-
néna bilou. V pravu a vekonomickém cho-
vani pusobi setrva¢nost. Podnikatelé ne-
musi zmény v¢as zaznamenat. Nejhorsi je,
kdyZ se pravni uprava méni tak rychle, Ze
ji nikdo nerozumi a vse se tesi prostiedky
trestniho prava. To ptedstavuje pro korpo-
race smrtici koktejl. Plati paradox, Ze i hor-
$i a méné domyslend, avsak stabilni prav-
ni Uprava, je lepsi nez stale nova a nova,
byt by ji tvotily nejlepsi pravnické mozky.

A co ty interni faktory?

Zde se objevuje cela fada problémd, kte-
ré ptivodi v koneéném dusledku korpora-
ci smrt. Zminim alespon nékteré. U ma-
nazert selhava jejich odbornost i moralni
integrita. UZ se s tim piimérem opaku-
ji, ale ptijde mi vystizny. Vi§, jak definu-
je insolven¢ni proces americky komik
Adams? Podle néj je to situace, kdy dluz-
nik vse, co ma, ptemisti do kapes od kal-
hot a svlij kabat odevzda véritelim. Bo-
huZel jsme velmi ¢asto svédky néceho
podobného. S tim souvisi to, Ze se Upa-
dek korporaci fesi velmi pozdé, zhruba
o dva roky pozdé&ji, nez by mel. Manazeti
podléhaji tlaku vlastnikt a vyuZzivaji ¢as
do zahdjeni insolven¢niho fizeni k vy-
vadéni majetku. Pro to, aby podnik pfe-
zil insolvenci, je pfitom zasadni dohoda
dluznika s vétiteli, ktefi vyrazné ovliviiu-
ji insolvenéni proces. Zjisti-li vétitelé, ze
si vlastnik za pomoci manazerti ptemis-
tuje majetek do kapes predtim, nez svij
Jkabat" odevzda véfiteldm, vse konci
na absenci vzajemné dtavéery. Abych ale
nehovoril jen o dluznicich, vétitelé mo-
hou zase upfednostiiovat likvidaéni fese-

ni, které je rychlejsi. To se tyka zejména
zajisténych vétiteld. Likvida¢ni konkurs
ovSem vyvolavéa vSechny jiZz zminéné ne-
gativni spolecenské dopady. Kromeé dluz-
nika a vétitell jsou diilezitymi hradi v in-
solvenénim tizeni investofi. Téch neni
zatim mnoho, zejména pokud jde o inves-
tice do méné vyznamnych korporaci. Vét-
Sinou jde o takzvané supi investory. To
jsou ti, ktefi se vznéaseji jako sup nad kor-
poraci, kterd ma potiZe, s cilem zautocit
na ni, kdyz je nejvice oslabena a vyklov-
nout ji pomysiné srdce z téla. Tim stdcem
muze byt napfiklad nova vyrobni linka.
Neodsuzuji je za to. Maji pro trh ptida-
nou hodnotu, stejné jako ji maji opravdo-
vi supi v ptirodé. Vyhodou ale je, kdyZ se
objevi strategicky investor, ktery prinasi
krome Gerstvych penéz i know-how nebo
zaclenéni do nadndarodni struktury, jako
tomu bylo v Sametexu. A za administra-
tory procesu zminim alespori insolvenc-
ni spravce. Ti jsou specifickymi manaze-
ry. Podle typu procesu na né miizeme po-
hliZet bud jako na procesni nebo krizove

manazery na dobu urc¢itou, na dobu trva-
ni insolvenéniho procesu. Osobnost in-
solven¢niho spravce ovlivni zdsadné to,
zda podnik prezije. Cas béZi v insolven-
ci rychleji nez v béZném Zivote. Nelze se
ucit za pochodu. Proto jsou u insolvenc-
nich spravcu duleZité praktické zkuSe-
nosti. Je to jako v medicing, kde si me-
dik nemtze vyzkouset na pacientovi, zda
zvladne operaci mozku.

Kdyz jsme u téch spravcu, tak mini-
sterstvo spravedlnosti zp¥isnilo v po-
slednich mésicich dohled a zacalo
byt aktivni. Jak nahlizi§ na posledni
kroky ministerstva ve vztahu k insol-

vencim?

To je velké téma. Ministerstvo odvedlo
kus dobré prace. Vadi mi ale jeho hlavni
akcent na trestani. Tim se fesi problém
na konci, ne na zac¢atku. Uvedu piiklad.
Ministerstvo vydalo metodiku trestani in-
solven¢nich spravcet, ktera obsahuje jaky-
si sazebnik sankci. Pouziva termin pacha-
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tel a pisobi dojmem Chammurapiho za-
koniku. Norma ptichazi v dobé velkych
zmen pravni upravy, které nebyly dosta-
te¢né komunikovany. Neni nastaven Zad-
ny vzdélavaci systém. Zavazny vyklad no-
vych pravidel se teprve tvoti. Obavam se
moznosti selektivniho zneuziti metodiky.
Kontrolni organ si pachatele snadno vy-
tahne z celkové mnoziny insolvenénich
spravcu jako kralika z klobouku. Hlavné
si ale myslim, Ze samo trestani nezlepsu-
je pravni prostfedi. Historicky to ukaza-
la velka francouzské revoluce. Ukazuji to
praktiky totalitnich rezima.

Cim tedy podle tebe miZe minister-
stvo zlepsit fungovani insolvenci?

Jak jsem jiZz zminil, hlavnimi hraéi hry
s nazvem insolvenc¢ni tizeni jsou dluzni-
ci, vétitelé a investofi. Insolvenéni proces
mé slouzit efektivnimu upotadani jejich
pomert. Za to, Zze hra funguje, odpovida-
jf nejen insolven¢ni spravcei, ale i ministr
spravedlnosti, pfedsedové soudt, insol-
vencéni soudci a také statni zastupci ane-
bo advokati. Mizes tvrdeé trestat minister-
ske utedniky za to, Ze ptipravi vyhlasku,
ktera posune pravni ramec hry do prosto-
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ru mimo zakon, a musi ji zrusit Ustavni
soud. Muzes trestat pfedsedy soud za to,
Ze porusuji stanovena pravidla pro pridé-
lovani véci jednotlivym soudctim nebo
insolvenénim spravcum. Muzes$ trestat
insolvenéni soudce za prutahy v fizeni
a insolvenéni spravce za to, Ze si Spatné
oznaci provozovnu. Slovy Karla Kryla pak
ale mas na korouhvi statu emblém s gi-
lotinou a v zemi vladne Veli¢enstvo kat.
Trestani predstavuje negativni motiva-
ci pro chovani administratort insolvenc-
nich procesti. Ja véfim v pozitivni motivy.
Vérim v pfehledné a stabilni pravni pro-
sttedi, kvalitni vzdélavaci procesy a vy-
tvateni materidlnich pfedpokladt pro vy-
kon naro¢nych pravnickych profesi. Na to
se méa ministerstvo soustfedit, chce-li pri-
spét k racionalnimu feseni dluht. Polozim
ti jednu otazku: Pracuje$ radéji pod hroz-
bou trestu, nebo kdyz té prace bavi a po-
héni té profesni hrdost a ¢est?

Jsi primarné advokatem, ¢lenem
predstavenstva Ceské advokatni ko-
mory a letosek je volebnim rokem,
kdy bude v za¥i po ¢tyfech letech
sném. Predpokladam, ze budes$ ob-
hajovat svij mandat élena pfedsta-
venstva. Co bude Tvym volebnim té-
matem?

Ano. Mas jako vzdy spravné informace.
Skute¢né budu kandidovat. V. mém rozho-
dovéani hrélo roli to, Ze si myslim, ze jsem
dospél do bodu, kdy mohu realné ptispét
k obrané zajmt naseho stavu a k zacho-
vani hodnot pravniho statu. Tieba jako
nedavno znovu jmenovany ¢len Legisla-
tivn{ rady vlady. Kandiduji jako ¢len Sirsi
skupiny, sestavné z vyraznych osobnos-
ti. Myslim si, Ze doba vyzaduje jasné sta-
noviska a silnou komoru. Co se tyce té-
mat, nepfichazim s Zadnou revoluci. Chci
navazat na svou dosavadni ¢innost a po-
kraGovat v prosazovani tradi¢nich hodnot
svobodné advokacie. Jsem zastance pro-
fesionalizované justice bez takzvanych
vinklatid. Justice ma podle mého piesvéd-
¢eni efektivné slouzit obéantim a korpora-
cim, a aby to bylo mozné, musi respekto-
vat fair proces a roli advokatt v ném. My-
slim si také, Ze advokatni komora musi
spojovat, a ne rozdelovat. Netfeba skry-
vat, ze existuji dvé advokacie, advokacie
mensich advokatnich kancelati a velkych
pravnickych firem. Jde o dva rizné sveé-
ty, které maji rozdilné potieby. Jsem pie-
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svédcen o tom, Ze si nekonkuruji a je pro
né na trhu mista dost. Advokéatni komo-
ra ma mit pochopeni pro specifické zajmy
obou skupin. A taky si myslim, ze musi-
me dychat v tempu souc¢asné doby. To se
tyka novych fenomént, jako je kyberpro-
stor, kterym se vesele §iti pravni informa-
ce. Nejen pred advokaty, ale i pted Ceskou
advokatni komorou se objevuji novéa téma-
ta: Kde kon¢i pravni informace a kde za-
¢ind pravni sluzba? Jak a kdy musi advo-
k&t identifikovat svého klienta? Jak mé za-
jistit dvérnost informaci, poskytovanych
po internetu? Pokud tato témata neuchopi
komora, ujme se toho nékdo jiny. Pro pte-
ziti druhu je dilezita evolu¢ni schopnost
pruzné reagovat na ménici se realitu. Di-
lezité je spravné nastaveni pravidel. Tém-
to tématim se chci vénovat.

Jak se divas na rostouci pocty prohli-
dek advokatnich kancela¥i?

To je dobra otézka, ktera se piimo tyka
obrany z&mi naseho stavu a zachova-
ni hodnot pravniho statu. Obavam se, ze
organy ¢inneé v trestnim fizeni nékdy vy-
rabéji z advokatt spolupachatele jen pro-
to, ze dusledné héji zajmy svych klientl.
Od toho je uz jen krii¢ek k tomu, aby zaca-
ly konstruovat spolupachatelstvi na stra-
né soudct a Uplné tim rozlozily pravni stat.
Nartst poc¢tu domovnich prohlidek advo-
kat souvisi podle mne s novymi nebez-
peénymi postupy policejnich organt, kte-
ré se pohybuji na hrané, a nékdy i za hra-
nou zakona. To potvrzuje i soudni praxe
v ptipadech, kde jim zastupce komory, kte-
1y se prohlidek povinné ucastni, neudéli
souhlas k tomu, aby se seznamili s obsa-
hem pisemnosti nebo jinych nosi¢t infor-
maci. KdyZ jsem se na to dival naposledy,
vypadalo to tak, Ze zastupce komory neu-
délil souhlas v nadpolovi¢ni vétsing pripa-
dl a soudy, které ve véci nasledné rozho-
dovaly, nenahradily ani v jednom z ptipa-
dt souhlas komory v celém pozadovaném
rozsahu. To svéd¢i o nezékonné snaze poli-
cejnich orgdnt prolomit advokatni mléenli-
vost v ptipadech, kde pro to nejsou splnény
zédkonné podminky. Osobné jsem se ucast-
nil jedné zmatené prohlidky za ptitomnos-
ti nékolika plukovnikt specializovanych
utvar, kdy byl rovnéz odepien souhlas za-
stupce komory. VSechny zapeceténé po-
Gitace se pak vracely zpét, kdyz statni za-
stupce zmegkal lhitu, ve které mél podat
navrh na nahrazeni souhlasu.

rozhovor

Myslis si skutecné, ze je ve v§ech p¥i-
padech tak dulezité trvat na zacho-
vani advokatni mléenlivosti?

Kdyz podas certu prst, peklem se ti od-
meéni. Advokéati jsou soucasti justice
v §irSim smyslu a maji, na rozdil napfi-
klad od podnikovych pravnikd, uloze-
nu profesni ml¢enlivost. Maji ji uloZzenu
nikoli ve svém zajmu, ale v zajmu svych
klientt. Porugeni advokatni ml¢enlivos-
ti oslabuje systémové pojistky justi¢ni-
ho systému proti zneuZiti. Kazdy ma pra-
vo na nezavislou pravni pomoc advoka-
ta ale také na to, aby nemusel sdm sebe
usvedc¢ovat. Neni mozné, aby organy ¢in-
ne v trestnim fizeni nahrazovaly legitim-
ni postupy tim, ze budou primarné patrat
po dtikaznich prostiedcich v komunikaci
klienta s jeho advokatem. V piikazech
k provedeni domovnich prohlidek advo-
katl se objevuji stale ¢astéji mlhavé di-
vody typu ,Nalézt listiny, které souvise-
jl s trestnou ¢innosti klienta. Policejni
organy pak mohou pracovat na politic-
kou objednavku, mohou si vybrat oso-
bu nebo skupinu osob, které chtéji trest-
né stihat, aniz zatim vi pro¢, a teprve na-
sledné hledat néco, co stithani odtvodni.
Byt jen podezieni, Zze k né¢emu takové-
mu dochazi, je alarmujici. Cilem prohli-
dek mlzZe byt snaha policejnich organt
o zastrasovani advokati anebo prosté
jen znesnadnéni vykonu advokacie zne-
moznénim piistupu k pocéitactim. Pomo-
hl jsem prosadit, aby byli ti, kdo se pro-
hlidek ucastni, lépe odménovani, méli
k dispozici podrobnou metodiku a byli
pravidelné proskolovani. Chci nadéle
prosazovat, aby se advokati mohli co nej-
vice optit o advokatni komoru.

Zminil jsi profesionalizaci justice. Co
pfesné tim mysli§? Vyzaduje to zmé-
nu legislativy?

Ano, zména legislativy je nutna. Mame
novy obc¢ansky a trestni zakonik, ale
tyto hmotnépravni normy nemaji odpo-
vidajici procesni ptedpisy. Soudni fizeni
v obchodnich vécech jsou nefunkéni pro
zdlouhavost. Trestni represe se rozsituje
do novych oblasti. U¢inné pojistky nemo-
hou vytvatet rady laiki anebo pravni sluz-
by neziskovych organizaci, napojenych
na statni rozpocet. Povazuji za nutnou no-
vou upravu soudniho tizeni, ktera bude
zahrnovat advokatni proces. Advokati pa-

tii k pravnimu statu jako prislusnici svo-
bodné profese, nezavislé na statu. Muse-
it hajit kvalifikované zéjmy lidi a soukro-
mych korporaci, a to i tehdy, dostanou-li
se do rozporu se zajmy statu. Ma-li byt
justi¢ni systém vyvaZeny, nemohou se
v soudnich sinich stfetavat profesionalo-
vé s laiky. Jediné profesionalizace justice,
zahrnujici nejen profesionalizované stat-
ni zastupce a soudce ale i pravni zastupce
ucastnikt zajisti vladu prava na misto le-
gitimizace bezpravi. Ne advokati, ale lidé,
soukromé korporace, vefejna sprava i ve-
tejni ¢initelé potiebuji ke kazdodennimu
efektivnimu prosazovani prava advokat-
ni proces v trestnim i civilnim soudnim ti-
zeni. Jen tak budou v praxi fungovat kon-
centrovana soudni fizeni, zrychli se roz-
hodovani soud®, rozhodnuti se stanou
predvidatelna a vytvoii se stav pravni jis-
toty, potfebny v soukromych, korporéat-
nichivetejnopravnich vztazich. Ziskdvam
pro tuto myslenku podporu v odbornych
i politickych kruzich. Budu usilovat o jeji
prosazeni.

Myslis si, ze by méla komora sama
intervenovat v nékterych soudnich
sporech?

Domnivam se, Ze ano, i kdyz vyjimecné.
Komora by méla poskytovat podporu ad-
vokatlim ve sporech a fizenich, kde se fesi
otazky, které se tykaji advokacie jako cel-
ku, které ovliviiuji zékladni hodnoty vy-
konu advokatni profese. Muze jit tfeba
o spor vyvolany nezakonnymi odposle-
chy komunikace advokata a jeho klienta.
Jak se divas na povinné prohlidky
advokatu p¥i vstupu do soudnich bu-
dov?

Mam pocit, Ze justi¢ni straz si pti kontrole
advokatt a advokétek u bezpecnostnich
ramu tak trochu zpestiuje nudny vykon
sluzby. Advokati si ¢asto stéZzuji na pti-
kazy vysvlékat opasek z kalhot, kdyZ sta-
¢1 pouzit ruéni scanner. Kdyby to nebylo
smutné, bylo by to k smichu. Advokat sto-
ji ve vstupnich prostorach soudu, drzi si
jednou rukou kalhoty a druhou sbirg ak-
tovku se spisy, talar a opasek. Vedle téhoz
rému klidné prochézi statni zastupce, kte-
ry mif{ do stejné jednaci siné jako advo-
kéat. Vi§, jak spolehlivé rozhodi§ advokat-
ku pfed jednanim? Kdy?z ji tfi minuty pied
zahdjenim sporu pozadas, aby si vyn-
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dala kovovou sponu z peclivé upravené-
ho ucesu. MuiZe se zdat, Ze je to banalita.
Ma to ale §irsi kontext. Nerovné postaveni
stran soudniho procesu. Advokati nema-
ji od samého pocatku procesu, od vstu-
pu do soudni budovy, rovné podminky se
statnimi zastupci. Ti nemuseji na rozdil
od advokatt prochézet bezpeénostnimi
ramy, natoz aby byli podrobovani ponizu-
jicim prohlidkam. Na nezakonnost pausal-
nich prohlidek advokéatt dlouhodobé upo-
zornuji. Zakon o soudech a soudcich upra-
vuje povinnost podrobit se prohlidce, ale
vyslovné stanovi, Ze se tato povinnost ne-
vztahuje na statni zastupce, advokaty, no-
tafe a soudni exekutory, nestanovi-li pred-
seda ptisluéného soudu jinak. Reknes
mozna, Zze pfedseda soudu muze ,stanovit
jinak®. Ja ale tvrdim, Ze nemuze rozhodo-
vat svévolné. Odporuje prosté logice, aby
mohl po ¢asové neomezenou dobu na za-
kladé volné uvahy stanovit vyjimku pro
celou jednu vyjmenovanou profesni sku-
pinu. Tomu se fika profesni diskrimina-
ce. Vyjimka je vyjimka. Nemtize byt pra-
vidlem. Vyjimka slouzi vyjimeénym situ-
acim. Nemuze byt pausalni. Doc¢asné je
moznd, ale pro vSechny, napiiklad kdy?z
probihéa soud s nebezpecnou zlo¢ineckou
skupinou. V jednotlivych ptipadech mtze
byt odtivodnéna u konkrétni osoby, kte-
14 jiz jednou zdkaz porusila. Ale neni moz-
né trvalé a ploSné zavedeni osobnich pro-
hlidek pro celou profesni skupinu, u které
zékon vyluc¢uje prohlidky a priori. Povazu-
ji plogné prohlidky advokat za nezakon-
né. Predsedové soudti odpovidaji za to, Ze
vytvoii rovné podminky pro strany a tim
i pro fair proces. Nékteti to uz pochopili.
Neékteti jesté ne.

Pusobi§ jako advokat a insolvenéni
spravce, jsi aktivnim ¢lenem pied-
stavenstva Ceské advokatni komo-
ry, pfedsedou Rady expertu Asocia-
ce insolvenénich spravcu, élenem Le-
gislativni rady vlady a ¢lenem senatu
Nejvyssiho spravniho soudu pro kar-
né delikty soudcu. Mas na to viechno
dost energie?

Byl jsem si jednou takhle po ranu zabéhat
k Berounce. Vidél jsem tam na biehu ry-
bate, jak ml¢ky sedi a rezignované pozo-
ruji své pruty. Nerozumeél jsem jim. Nevy-
padali, Ze s nimi lomcuji instinkty lovce.
Taky, myslim, nikdo nic nechytil. Plisobi-
li tak néjak nestastné. Jako by unikali né-

¢emu nepifjemnému k vodé. Praci? Man-
zelce? Nemel jsem z nich zkratka dobry
pocit. Ale ani oni ze mé asi neméli dob-
1y pocit. Mozna si tikali: ,Pro¢ ten tu funi?
Od ¢eho asi utika?* A ja ptitom citil radost
a lehkost, jak ve mné pracovaly endorfiny.
Rybati si mozna uZivali klid a harmonii
s prirodou. Kazdého prosté bavi néco jiné-
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ho. A co té bavi, neunavi. Mé ty véci, které
délam, prosteé bavi. Mam pocit, Ze mi ener-
gii neberou, ale vyrabéji. @
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